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Programa del curso

Generalidades:

1. Nombre del curso: Gerencia Agil de Proyectos de Tl
2. Profesores: Alejandro Posada

3. Conocimientos previos recomendados:
a. Fundamentos de gestién de proyectos.
Ciclo de vida del desarrollo de software.
Modelos tradicionales de gestion de proyectos.
Principios de metodologias dgiles.
Herramientas de colaboracién y gestion de proyectos.
Estilos de liderazgo y gestién de equipos.
Gestidn de cambio organizacional.
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Principios de innovacion y desarrollo de productos.
i. Fundamentos de negocios digitales.

4. Equipo de tutores:
5. Sitio Curso: Gerencia &gil proyectos de T1 | Coursera

Objetivo global:

El curso "Gestion Agil de Proyectos en Tecnologias de la Informacién” tiene por objetivo formar lideres de proyectos en
tecnologia capaces de gestionar entornos definidos por la disrupcidén permanente y competitividad acelerada. A través
de un enfoque tebrico-prdctico, los participantes adquirirdn las herramientas necesarias para implementar marcos
dgiles de trabajo y précticas de mejora continua en la gestion de equipos. La formacion incluird un andlisis critico de las
limitaciones de los enfoques tradicionales y las précticas convencionales de gestidn, abarcando las relaciones con
proveedores y los estilos de liderazgo. Al finalizar el curso, los participantes estardn capacitados para disefiar e
implementar sistemas de trabajo dgiles con fluidez, versatilidad y capacidad de adaptacién a los retos del mercado
actual.

Objetivos de aprendizaje:

Al final de este curso, se espera que el participante pueda:

1. Brindar una guia que permita a los lideres de los equipos de tecnologia gestionar las précticas agiles en sus
proyectos de acuerdo a los aprendizajes, recomendaciones y experiencias de la industria.
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2. Reconocer y diferenciar el enfoque de la gestién de proyectos tradicional y dgil en la gestidon de tecnologia y
seleccionar el enfoque mdas adecuado para la gestidon de un proyecto de acuerdo con su contexto y sus
caracteristicas.

3. Disefiar un entorno de trabajo productivo basado en el marco de trabajo Scrum. Diferenciar los enfoques de
estimacioén y planeacion predictivo y experimental.

Usar buenas prdcticas para la gestion de contratos dgiles y la gestion de proveedores de TI.
Identificar y diferenciar las prdcticas de liderazgo y gestioén para entornos de trabajo dgiles.

Disefiar un entorno de trabajo escalado para el desarrollo de un proyecto por parte de varios equipos de trabajo.

Aproximacién metodologica:

El curso recorreréd ocho médulos, cada uno compuesto por sesiones tedricas, lecturas y ejercicios practicos con los que
se afianzardn conceptos y se evaluard su implementaciéon préctica en situaciones cotidianas y cercanas.

Moédulo 1: Gestion predictiva de proyectos y gestion dagil
Este médulo proporcionaré una visibn comparativa entre la gestiéon tradicional y la agil, evaluando los desafios Unicos
de la industria tecnolégica y destacando la relevancia del agilismo para superarlos.

Médulo 2: Configuracién de un entorno de trabajo basado en los principios, valores y prdcticas agiles.
Se explorard cémo disefiar un entorno agil que favorezca la adaptacion continua, permitiendo a los equipos tecnologicos
responder rdpidamente a los cambios del mercado.

Médulo 3: Estimacion predictiva y estimacion experimental.
Se introducird a las principales técnicas de estimacion predictiva y experimental, enfocdndose en la eleccién de la mejor
técnica segln el contexto de los proyectos dgiles.

Médulo 4: Practica | - SCRUM.
Este mbdulo permitird experimentar SCRUM en un entorno controlado, aplicando roles y prdcticas que fomenten la
transparencia y la adaptacion continua en la gestidén de proyectos.

Médulo 5: Contratos y gestion agil de proveedores.
Se analizardn diferentes tipos de contratos y como adaptarlos para facilitar la dindmica agil, asegurando la alineacion
con los objetivos del proyecto en equipos externos.

Médulo 6: Escalamiento égil. Varios equipos trabajando en un mismo proyecto.
Se introducird el marco LeSS, permitiendo a los participantes gestionar proyectos escalados con mdultiples equipos de
manera coordinada y agil.

Médulo 7: Liderazgo de equipos de trabajo con enfoque agil.
Se explorard el liderazgo dagil a partir del Management 3.0 y respondiendo a la pregunta sobre cémo sus prdcticas
mejoran la motivacion, delegacién y mejora continua en equipos tecnoldgicos.

Médulo 8: PRACTICA Il - Disefiar un entorno de trabajo cross-funcional, escalado, poniendo en préactica los principios,
valores y practicas agiles.

Este modulo le permitird a los estudiantes afianzar y probar su conocimiento sobre sistemas de trabajo a partir de un
ejercicio practico en gestion de proyectos tecnolégicos.

Evaluacion del curso:
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Las actividades de evaluacion para validar el logro de los objetivos de aprendizaje del curso son las siguientes:

. Semana de . » L
Actividad % Calificacion | Invididual | Grupal
entrega

Dimension Evaluacion # 1 1 10% X
conceptual
(40%) Evaluacion # 2 5 10% X

Evaluacion # 3 6 10% X

Evaluacion # 4 7 10% X
Dimension préctica | Taller #1 1 20% X
(60%)

Taller #2 4 20% X

Taller #3 8 20% X

Otros aspectos a considerar sobre la evaluacion del curso
o Sereadlizardn 3 evaluaciones formativas con el formato de selecciéon mdiltiple con Unica respuesta en los
modulos 2, 3,y 4.
o Sereadlizardn 11 talleres formativos orientados a afianzar los conceptos expuestos y desarrollados en
sesiones tedricas y lecturas. El acceso a estos es libre para los estudiantes y fueron disefiados, ademds,
para promover habilidades de evaluacion critica, trabajo en equipo y autogestion.

Bibliografia:

e lectura #1: Sutherland, J. (2021). Scrum: El arte de hacer el doble de trabajo en la mitad de tiempo. Editorial Océano.

e lectura #2: Opelt, A. (2013). Agile contracts : creating and managing successful projects with Scrum. Wiley.

e lectura #3: Larman, C. & Vodde, B. (2016). Large-Scale Scrum: More with LeSS (Ist edition). Addison-Wesley
Professional.

e lectura #4: Appelo, J. (2011). Management 3.0: leading Agile developers, developing Agile leaders (Ist edition).
Addison Wesley Professional.

e lectura #5: Anderson, D. J., & Maeda, M. K. (2010). Kanban : cambio evolutivo exitoso para su hegocio de tecnologia.
Blue Hole Press.



https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005453176607681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991004721099707681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005390135407681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005390135407681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005387027207681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005387027207681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005455174307681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005455174307681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005455174307681
https://uniandes.primo.exlibrisgroup.com/permalink/57U_UDLA/1g0omtq/alma991005455174307681

