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Arquitectura como estrategia

* Los retos

* Experiencias en Colombia
* Lecciones éiaprendidas?

* Tendencias a futuro
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Entorno

Arquitecturas “accidentales”
Acoplamiento estrecho entre
la tecnologia y los procesos
Ambiente complejo (en
numero de entidades del
estado — nacional, deptal.,
municipal -, en forma de
operacion), en tecnologias, en

Vision global Visidn interna

e Visidn de cdmo funcionan  ¢Sabemos realmente
realmente las organizaciones cual es el impacto de
y los ecosistemas de Tl un cambio en las

* Como saber si se cumple con Politicas, Procesos,
los objetivos trazados Personas, Estrategiasy

f : Sistemas?
Como impactan a los

proyectos las ciber-amenazas *  ¢Estan los recursos

las nuevas tecnologias optimizados?
proyectos Y g
Sobre la marcha A futuro
e ¢Son las soluciones que nos imaginamos * Como podemos estar seguros que nuestros

iguales a las que van a ser
implementadas?

“suefios” se haran realidad antes del
despliegue de recursos y sistemas.

éLos procesos se ejecutan de acuerdo a * Cual es el camino que deben seguir las

como se disenan?

organizaciones (roadmaps)
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Experiencias en Colombia: Vision del SCCI

Arquitectura planeada

Ayodas BVC->UAF Aujocitos UAF > BOAF
Auocitcs UAF->BC Aujo chios BECAF = UAF
Auodatos BR->UAF Auoddcs UAF->EE

Aujocktos UAF->ER AuocHcs EE->UAF

Aujocecs BC->UAF Aujodatcs AC->UAF

Aujocetes UAF->EC Aujodacs UAF->AC

Aok UAF->FR Aujocates O > UAF

Aujoddcs FR->UAF Aujodacs UAF->Q
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Experiencias en Colombia: Implementacion del SCCI

» Bulletin of Fiscal

* SAR
* Cash Transactions

Arquitectura
Revisitada 'y

- Register of Securities ot * Exchange Transactions . Cyjminal Records .
hility
. Responsibility + Crimtinal Records in Progress generalizada
+ Financial Statemments UIAE /-—;
+ Stock Composition + Civil Registry
* Legal Representation

* Disciplinary Sanctions

+ Financial Statemments
+ Executives and Owners

gf ID Cauds

» * Financial Risk Products
* Criminal Records
— —-’/ * Migration movements

of Companies « Foreign ID Cards
+ Detailed Cash
Transactions exceeding + Criminal Records
Limits @IN + Automohbiles
. C'ontnlitllﬁted Cazh + Celullar phones
Transactions
* Detailed Exchange Staternent «\__ _ " RUT
+ Compensation Accounts OME il Het St e
+ Consolidated Exchange — \\_ MT_/," et
Staternents -
* Real Estate Titles
+ Confiscated Assets - Ownership Extinction
+ Zones of Crop Eradication « Antomohiles “?:t S
¢ in codor —=
+ Zones of Nllegal Crops + Driving Licenses detailed information.
* Prices of Drug Trafficking Products ?’L‘?.‘I:;\;;l{;?ﬁl;mﬂcﬂ
+ Confiscation of Drug Trafficking Products
RNEC: Registraduria nacional del estado civil.

DAS: Departamento administrativo de seguridad

DIJIN: Policia nacional

S8 Superintendencia de sociedades

SV.  Superintendencia de valores

SB:  Superintendencia bancaria

DIAN: Departamento de impuestos y aduanas nacionales
MT:  Ministerio de transporte

AB:  Asociacion bancaria

R N S Y
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Experiencias en Colombia: Fondo Nacional del Ahorro

Arquitectura accidental > SOA

N,

8 wm Vs
[ / y -4
Revisionde los objetivos s Cambios en el ambiente
operacional //s

y necesidades del FNA

Arquitectura Deseada

- Recomendaciones de
Arquitectura de referencia Arquitectura
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Experiencias en Colombia: Instituto Geografico Agustin Codazzi

Consolidacion de
informacion catastral

Produccion

Actualiza

Digitalizacion de
informacion catastral
obtenida en campo

de las territoriales

Registro

Planeacion I

Actualizacion de
informacion Catastro-

Gestion documental del
capital intelectual

Definicion de la hoja
de ruta de arquitectura

Comercializacion de
productos en portal de
comercio electrénico

Disjribucio

ACCeso

Publicacién de
cartografia basica como
servicios

Consumo de
informacion
cartografica basica por
Agrologia y Catastro

|

Emisién y entrega de
informacion catastral

Publicacidon de
informacion en
Geoportales
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Experiencias en Colombia: Ministerio de educacion nacional

Arquitectura de portales usada como referencia
para la construccién del portal.

Registrate | Recordar contrasefia |Usuario "_ == _1'
N Ministerio de - gy -
Lolombia aprende Educacion Nacional {50
La red del conocimiento Repiblica de Colombia
Libsrtod y Dnden
Docentes Basica Investigadores Estudiantes Dlocentes
y Media ~ Comunidad | Superior Superior
Inicio |[Campus Virtual |Zona de participacian |Centro de recursos |Productos |Agenda
Buscador General -
Usuario
Contrasefia

=> Usuario nuevo

== Recordar contrasefa

#

Punto de Encuentro

Proyectos Colaborativos
Redes de aprendizaje
Docentes Publican
Foros

Chat

Centro de Recursos

Banco de Proyectos

Experiencias
Significativas

Mediateca
Objetos de aprendizaje
Sitios Educativos
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Lecciones identificadas (éy aprendidas?)

* Foco en modelado de arquitectura
— No en comprension de la arquitectura

* Foco en la produccion de habilitadores para los siguientes proyectos
— Usados para producir una vision de aseguramiento
— El modelo de inversidon no es el mas adecuado — enfocado en proyectos
— Muy poco, muy tarde
— No son mantenidos, patrocinados

* Foco en procesos de control y vitalidad
— No diseflados para cubrir requerimientos operacionales
— Disefados para mejorar los procesos de la organizacion (y de Tl)

* Productos no apropiados o valorados por los equipos de implementacién
— Hechos para ellos, no con ellos

* Productos de arquitectura

— Politicas indicando claramente cuales vistas son necesarias para apoyar la
evolucién de la arquitectura

— La complejidad y el nivel de detalle vistas como un activo.
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Tendencias a futuro: Cambio en vision de arquitectura de Tl

 Cambios organizacionales y culturales
— No en comprension de la arquitectura

 Maduracion de marcos de referencia y
simplificacion
— Desarrollo de marcos de arquitectura
compartidos

— Fuentes de informacion unificadas y
compartidas para el desarrollo de proyectos

e Comprension del valor
— Configuracion, comprension y difusion de la
informacion de arquitectura
* Profesionalizacion
— Desarrollo de habilidades, reconocimiento

— Cambio en la forma de trabajo: ajustes para
incentivar el reuso.
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Tendencias a futuro: Tranformacion de la estrategia de T

Proveedores de servicios de Tl ,IT como funcion del negocio

Vlanagement SO

Service Appliances Blg Data
Management '
on dg¢mand Virtualization Cloud Analytics
Consolidation Mobility

Collaboration
Automation

Cost Pressure

Operational Excellence

Service Qyality

Ope Cyber Crime Social Media

Prevention
Smart Devices

Data Center
Optimization
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Reflexion: Hacia donde va TI?

/

In 2021, cloud computing is simply computing, corporate
office parks are senior housing facilities and the IT
organization of the future has been absorbed by the
business.

= Internal IT becomes an internal cloud.
= /T becomes a services broker.

= |T will become a function of the business.

Gartner, 2011 II

12
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GRACIAS
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Material complementario

LAMINAS DE APOYO
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Marcos de referencia: Frameworks, estandares

TOGAF NAF 3.1 DoDAF v1.5 UPDM SoaML

®

) A
e —
[_ﬂ_ r_:'_? ‘:_d

Vilmmee 1 Prodis Beswigsiens
20 g

DoDAF 2.0 Zachman

OASIS ]

Archibeciure 10
R e

Hol shows bl impliad by e
EDEAS Feemdafion:

+ Evindting b &0 and ae Bai
fempeeaal paris, La., st

+ Evenysing bas pask

+ varyEring bae et eE

|

deas W B :
wEE -

anyffing can fave Measwes

tamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion - 2012




Universidad de ler. Foro de Tl para Gobierno

< 4
los Andes Cloud Computing y Arquitectur AKT'O ﬁ/ ')

Facultad de Ingenieria de Tl para Gobierno Empresa del GRUPO AAO

Marcos de referencia:
Procesos de adopcion de AE en el Reino Unido

EA Initiatives DTSl
Logs NEC
DSTO - S0S GVA GBA £3
DOD - SOSE ISSE LOSA,
MODAF v1 MODAF v1.1 MODAF v1.2
DODAF DODAFE v 5 DODAF v2
Frameworks , 4 DMNDAF vi.T
NAF v1 NAF v3.1 UPDM v1.0 UPDM v2.0 MODEM
EAWG
SOSACF
NTA
CHED
Organisation/ DA
Major Meds
Projects e]]] MALE UAS
SUCCESSOR
CEPP
Pride LOGNEC
> d

o

i %L

& (SHA

S UK UNCLASSIFIED
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Marcos de referencia:

Gobierno de arquitectura en Australia

DFEEST Executive D F E EST
ICT GOVERNANCE BOARD MEMBERSHIP I CT G OV E R NA N C E
e e — STRUCTURE

Director, Corporate Services TAFE REGIONAL ICT GOVERNANCE
Director, Corporate Services TAFE SOUTH
Director, ICT Services

Director, Planning & Evaluation

Director, Information Economy

Director, Education Services & Programs
Manager, Internal Audit

Manager, Business Intelligence B DIREETORACT:

ICT Asset Management &
BOARD Planning Sub-committee

DFEEST ICT
MANAGEMENT
COMMITTEE

Strategic Teaching
and Learning
Committee

PROJECT

DFEEST ICT MANAGEMENT COMMITTEE MANAGEMENT

MEMBERSHIP

Director, ICT Services (Chairy | ~ ~——=—==7=7=7===========+=
Manager, ICT Services TAFE NORTH
Manager, ICT Services TAFE REGIONAL
Manager, ICT Services TAFE SOUTH
Manager, ICT Applications

Manager, ICT Infrastructure

Manager, ICT Project Management Office
General Manager, Information Economy

PEOPLE

APPLICATIONS
INFORMATION

INFRASTRUCTURE

PROJECT PROJECT PROJECT PROJECT
ICT PROCESSES MANAGER MANAGER MANAGER MANAGER

STRATEGIC TEACHING and LEARNING COMMITTEE

LEGEND:
Director, Education Programs and Services TAFE NORTH (Chair)
Director, Education Programs and Services TAFE REGIONAL ACCOUNTABILITY LINES
Director, Education Programs and Services TAFE SOUTH REPORTING LINES -—— e = - -

General Manager, Educ. Prog. and Services TAFE NORTH
General Manager, Educ. Prog. and Services TAFE REGIONAL 70U\ Government of South Australia
General Manager, Educ. Prog. and Services TAFE SOUTH ‘v )

)\ -
Director, Education Services & Programs X/ Department of Further Education,
\/ Employment, Science and Technology

amento de Ingenieria de Sistemas y Computacion - 2012




Universidad de ler. Foro de Tl para Gobierno

los Andes | Cloud Computing y Arquitectu AKTIO
Facultad de Ingenieria de TI para Gobierno Empresa del GRUPO ACAO

/ 1SS

&\

Una vision operacional de la organizacion
defines

Strategic Directions determine —p Value Propositions

underpins determines delivered through

v

1

L
15} : a blueprint .
g < ——  Business Model for defining Products & Services
= defines |
1]
£t B Is delivered through ;
are comprised of
g g Event v o
25 . v Business 2
@ rigger=  capabiliti S deli i i s
c £ - pabilities eliver —>» Features & Functions =
° g . \ Mreiieele s
| are enabled by represents a 8
v chosen way of delivering
Resources —— are deployed across 1
. I ’ Business Structure __ s distributed across
@ ¢— are comprised of ¢ ¢ v |
=S v
o . L | . Org. Units c
£ Technology Processes Knowledge/Information Organization Is broken into® S
. A | O
includes —3 may automate some or all Is he¢d as I <— have exist at 2
O
Application Software = —— processes Data responsibilities are given to—+ 2
©
(]
o3 T | I | supports ——»  User Groups 2
o incorporates is implemented on [ o
g -s | Products & Standards exist at z
S.@ Enterprise Technology Framework )
£9 ] Is stored on T l 2
0T —p . defines S
g 5 Incorporates —— are implemented using v E
> = .
5§ Current IT Reference Delivery Environments —— are implemented at —» Locations

L

Environment Architectures I:m. D Uﬂ [F@

mento de Ingenieria de Sistemas y Computacion - 2012



Universidad de

ler. Foro de Tl para Gobierno
Cloud Computing y Arquitectur
de Tl para Gobierno

AKTIO

Empresa del GRUPO ACAO

los Andes

Facultad de Ingenieria

ﬁ/ O 1SS

Tendencias a futuro: Cambios en la industria de TI

Gartner — Gartner —

Business

Forrester

IDC

Technology

= Cloud Computing

=  Mobile Applications
& Media Tablets

= Next-Generation
Analytics

= Social Analytics

= Social
Communications &
Collaboration

= Video

= Context-Aware
Computing

=  Ubiquitous
Computing

= Storage Class
Memory

= Fabric-Based
Infrastructure and
Computers

Increasing Enterprise
Growth

Attracting and
Retaining New
Customers

Reducing Enterprise
Costs

Creating New Products
and Services
Improving Business
Processes
Implementing and
Updating Business
Applications
Improving Technical
Infrastructure
Improving Enterprise
Efficiency

Improve Operations
Improving Business
Continuity, Risk and
Security

Smart Computing
Empowerment
Cloud Computing

IT as Business
Technology

Mobile Enterprise
Apps
Disruption-as-a-
Service
HW-SW-Appliances
Next-Gen Analytics
IT and Sustainability
Social Media

Cloud Computing
in the Datacenter

Public Cloud
Services

Platform-as-a-
Service
Enterprise
Mobility

Free SW, Open
Source

BPM Platforms
Bl and Analytics
Enterprise Data
Social Media
Smart Devices

Ovum

= |T Security

= Data Management

= Business Analytics

=  Mobility

= Datacenter
Transformation

= Cloud Computing

= Collaboration

= |Tand
Sustainability

= DrivelT as
Business

= Context-Aware
Computing

Cloud Computing
Virtualization
Social Business
Mobile Computing
Big Data
Analytics

IBM Watson
Human /
Computer
Interaction
Security
Sustainability &
Green IT
Consumerization
of IT

Sourc§gartner, cio.de, IBM MD Germany, IBM MI, HorizonWatch

amento de Ingenieria de Sistemas y Computacion - 2012




Universidad de ler. Foro de Tl para Gobierno

o 4
los Andes Cloud Computing y Arquitectura AKTlO ’j/rc)ﬂoj s

Facultad de Ingenieria de Ti para Gobierno Empresa del GRUPO ACAO

Tendencias a futuro: Convergencia y colision de procesos de
evolucion de diferentes tecnologias

Fasesde internet __y | Intep, \

-

1964 1981 1994 2003

Generaciones de
Plataformas de

Computo ——
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IBM’s Point of View: IT Challenges — Revenue & Business Opportunities vs. Costs & Risks
...but all enabling the Smarter Planet.

= Communication, online collaboration ® |ncreased flexibility for data

: : : Growth ,
and access to information at any time, management and processing through
from anywhere, with any device Cloud Computing

= Ability to quickly adapt to new business
opportunities

Satisfying the demand for more

information-based services Opportunities

Higher quality for customer and end user = Optimized application portfolio

services

Flexible
Workplace

Optimized IT (Applications
and Infrastructure)

= Less fixed costs through usage and
charge-back based on demand

Less risk regarding security breaches as
new technologies, e.g. Cloud, can be

implemented quickly = Use of new technologies for cost-

effective provisioning of redundant
systems and to ensure business
continuity

Foundation for trust of customers in data
and data privacy

Risk Management

A N
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