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El innovador persigue
grandes suenos

La cofundadora y CEO de YouNoodle asegura que las universidades son clave para desarrollar la
creatividad que se traduzca en generacion de empresas con valor agregado. Aboga por la formacion
interdisciplinaria.

ese a que la realidad y los he-

chos nos digan que nuestra idea

no es posible, algunos nacemos

con una mutacion para ver solo

las oportunidades’, dice Rebeca
Hwang, cabeza de la startup estadouni-
dense YouNoodle y conferencista interna-
cional en temas de innovacién y empren-
dimiento enfocados en Tl.

Hwang esingeniera quimica con énfasis
en Economia, magister en Ingenieria Civil
y Ambiental de MIT y candidata doctoral
de la Universidad de Stanford. Es docente
de ambas universidades. En marzo estuvo
en Los Andes como una de los cuatro invi-
tados internacionales del ‘Foro formacion
para la innovacién, proyectando el futuro
de la ingenieria con innovacién y empren-
dimiento; organizado por la Facultad de In-
genieria y por Acofi. Foros ISIS la entrevisto.
;Cudles son las caracteristicas de un
innovador y un emprendedor? Porque
a mucha gente se le ocurren ideas
permanentemente, pero al final carecen de
esos ingredientes.

pleo y al crecimi

Exacto. Un innovador exitoso se caracteri-
za porque es capaz de crear soluciones re-
levantes para un grupo o una comunidad
o el mercado. Muchas veces la gente piensa
mil ideas que no tienen aplicacion practica o
que la tienen pero serian muy costosas y
nunca llegaran a tener mercado. Siempre
dicen que las compafiias no se mueren
por falta de productos, sino por falta de
ventas. Lo importante es que es alguien
con capacidad y habilidad de encontrar
la interseccion entre las necesidades, los
problemasy la demanda.

;Se puede aprender a ser innovador o se
necesita tener esa chispa de creatividad?
La creatividad se puede ensefar y hay
métodos sistematicos a través de los cua-
les uno puede generar ideas e identificar
oportunidades. Estas son, basicamente,
asociaciones de otras. Pero los innovado-
res deben tener la ilusion y perseguir la
quimera de que algo va a pasar aunque
no vaya a ocurrir porque es poco real. Eso
les da persistencia, tenacidad y valentia
para decir creo en esto, aunque el resto

Rebeca Hwang cree firmemente

en laimportancia del papel de las
universidades como formadoras de
emprendedores que ayuden a generar
del pais.

del mundo no haga lo mismo. Deben ser
sonadores y esa caracteristica es mas dificil
de ensenar. Pese a que la realidad y los he-
chos nos digan que no es posible, algunos
nacemos con una mutacion para ver solo
las oportunidades y no las limitaciones,
pero las herramientas basicas de innovar,
deidear, de creatividad se pueden ensefar.
;Cudles son los retos de la universidad

en cuanto ala educacion de
emprendedores e innovadores?

Uno se puede
graduar de
emprendedor,
aunque me gusta
menos que cuando
la formacion es mas
interdisciplinaria”
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Creo fervientemente que las universida-
des tienen una funcién como formadoras
en este ecosistema. Los emprendimientos
ayudan a abrir empleos y estdn cambiando
las economias mundiales. En los ultimos 30
afnos, en Estados Unidos la generacion neta
de puestos de trabajo se debe a compafiias
de menos de 5 afos y en naciones emer-
gentes en América Latina necesitamos pro-
veerlos. Hoy no es suficiente tener un titulo
o un diploma; uno no consigue trabajoy si
lo hace no es el que quiere porque a veces
estd por debajo de su capacidad. Las cua-
lidades de un emprendedor facilitan que
se destaque en el mercado, al tiempo que
participa en el crecimiento del pais. Por eso
el papel de la academia es muy importante.
Pero ;deben las universidades ofrecer
cursos especificos en esos temas o

la ensefianza es transversal a todos

los programas de las carreras?

Si vamos a los casos de dos universida-
des muy exitosas creando empresas, MIT
y Stanford, encontramos cursos transver-
sales y mucha de esta actividad sucede a
nivel organico. Las comunidades se forman
por estudiantes que se relinen con cerveza
y pizza informalmente, pero también hay
clases. Uno se puede graduar de empren-
dedor, aunque me gusta menos que cuan-
do la formacién es mas interdisciplinaria.
En emprendimiento se ensefia una manera
de pensar, no solo conocimiento.

¢ Trabajar en equipo es una condicion

para ser emprendedor?

Si, absolutamente. No conozco uno solo que
haya tenido éxito sin equipo. A veces uno es
carismatico, pero siempre hay un grupo. La
mayoria de las compaiias grandes que ve-
mos ahora como Google y Facebook, tienen
cofundadores, empezaron con dos o tres
que trabajaron juntos al mismo nivel.
¢Cudles son los campos en donde hay

mds posibilidades de innovar o de crear
negocios emprendedores en Ingenieria?
Hoy es muy interesante el sector salud en
lo concerniente a prevencién de proble-
mas en lugar de resolverlos. Se trata de
utilizar las tecnologias de los social media
para crear mejores tratamientos y comu-
nidades alrededor de enfermedades. En
educacion no se busca formar mas maes-
tros, sino proveer nuevas herramientas
tecnoldgicas para ensefar y los ingenieros
pueden contribuir con el disefio de plata-
formas interactivas para que el aprendizaje
sea mas eficiente y accesible.

¢Hay unarelacion estrecha entre
tecnologia e innovacion, o se puede

ser innovador sin manejarlas?

El innovador no tiene que crear tecnolo-
gias. Puede serlo aplicando una ya existen-
te o por el modelo de negocio. El ingeniero
tiene la ventaja de su habilidad para resol-
ver problemas de manera muy metédica y
sirve mucho para los emprendimientos.
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ASP selects 150 top students per year, among the
applicants to the Master of Science -
Magistrale) programmes in Engineering, Architecture and
Design at Politecnico di Milano (PoliMi) and Politecnico di

MSc (Laurea

25% of the ASP class consists of international students
coming from both PoliMI and PoliTo.
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B he ASP programme runs parallel to the MSc programs
gt the two institutions ,and includes courses and an
brdisciplinary project in collaboration with companies

od for further collaborations)

Andrea Bonarini

Aspecto del ‘Foro formaciéon para la innovacion, proyectando el futuro de la Ingenieria con innovacion
y emprendimiento, organizado por la Facultad de Ingenieria y Acofi. Participaron cuatro conferencistas

internacionales y cuatro nacionales.
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Algunos profesores sostienen que desde que
el estudiante concibe la idea de negocio debe
pensarla para un mercado global. ;Eso es
vdlido en todos los casos?

No creo que sea necesario que tenga aplica-
bilidad en un mercado global; la idea deberia
validarse, por lo menos, en el entorno local.
Ademds no siempre se deben desarrollar
productos para el consumo. Nosotros tam-
bién hacemos ciencia pura, en donde avan-
zamos la frontera del conocimiento porque
queremos aprender como sociedad y como
humanidad.m

No conozco
un solo
emprendedor
exitoso que
no haya
tenido equipo.
Grandes
companias
como Google
y Facebook
tienen
cofundadores,
empezaron
con dos o tres
que trabajaron
juntos al
mismo nivel”.



