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¢Qué es arquitectura los Andes
empresarial? (1)

Analisis y diseno de alto nivel

Analisis y diseno en multiples dimensiones
Contextos empresariales complejos

Una herramienta de soluciéon de problemas
Arquitecturas a muchos niveles de abstraccion

Tiene un componente importante de
planeacion estratégica
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¢Qué es arquitectura los Andes
empresarial? (2)

Analisis de brecha ° Objetivo: TO-BE e
|
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Arquitectura Arquitectura

de de
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Actual: AS-IS
Arquitectura Arquitectura
de de
informacion aplicaciones Mapa de ruta priorizado
o
Q Analisis y diagndstico

Marcos de referencia
Motivadores de negocio
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El mayor riesgo de
un proyecto de
arquitectura
empresarial
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¢ Cual es el objetivo del los Andes
proyecto? G

e ¢Para qué se construye?
e iQué se quiere obtener?

- Alcance

horizontal

Alcance

vertical

V
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¢ CoOmo disenar una los Andes

aproximacion metodoloégica?

* Usando como base los marcos metodologicos, a
disenar la metodologia adecuada para abordar el
problema... tan poco como sea posible!

éComo es la empresa?

éComo son las fuentes
de informacion?
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¢ Como estructurar el equipo los Andes
de trabajo?

Arquitectos de
datos

Arquitectos de
infraestructura

Expertos en
gobierno de Tl
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¢ CoOmo asegurar la adecuada oo e

apropiacion de los resultados
por parte de la empresa?

¢ Capacitacion?
éManejo del cambio?

éGobierno de la
arquitectura?
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¢Qué herramientas y lenguajes UDlosAndes
utilizar?

“No me pueden
entregar solo papel!”

BPMN, ArchiMate,
UML, ...
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¢ Como convencer al negocio m|osAndes
de que no existen soluciones
magicas? G
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Omo manejar la los Andes
complejidad?
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] los Andes
Conclusiones

* Riesgos hoy en dia de un proyecto:

— La dificultad para expresar requerimientos y
alcance

— La falta de formacion de los equipos de trabajo

— El mal uso de los marcos de referencia
metodologicos

— La dificultad de recibir y apropiar los resultados
obtenidos
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¢ Preguntas?

Jorge Villalobos
jvillalo@uniandes.edu.co
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