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Caso de negocio: Amcon

AMCON es una empresa especializada en
concretos y morteros.

Modalidad In Situ: Amcon instala su
produccion, facil y rapido, directamente y

exclusivamente para su obra con el fin de
lograr una mejor eficiencia.




MisicC
“Crear valor al innovar

continuamente y proveer soluciones
lideres en la industria.”




V ° o J
“Ser la solucion lider en gestion de

materiales de construccion
sustentable en Colombia.”




Objetivos:

e Mejorar la atencion a'los clientes

e Agilizar y mejorar los servicios que presta

e Mejorar la planeacion y control de la produccion

e Disminuir costos en las areas menos ‘eficientes de la
empresa



Metodologia SAP Leonardo

X Explore 34 Di X 4 Deliv




Actividades

Manejo de inventario

Compra de materiales

Procesos de

Morteros y acabados

de construccion como PQRs de los clientes . Construccion G
de las obras cal, cemento, aditivos contratacion de multiples obras
A
\
Herramientas
Pagina web, Linkedin . X
. Whatsapp, telefono y il * | |Equipos y maquinas de
Hso dlgslocso;alfai Paral | correos a través de Ia entre;:sé?ssop:;a o construccion (trompos,
P pagina web para PQRs c%ntrata o mixers)
4
" Puntos de dolor
Sistema de compras
estd basado en “vales™ | | Dificultad para llevar la | | Los clientes piden un Maneio de PQRS no No hay estandares en
los cuales se entregan contabilidad y las soporte de las compras ti e:é tar-abilidad los procesos de
al momento de comprar finanzas. y no es posible crearlo contratacion
materiales.

Customer Journey Map

L1

Cluster de inventarios y
compras




Puntos de dolor

CrOnICOS




Ejemplo Excel de Inventarios en Amcon:

CONCRETOS UND cop MORTEROS UND cop
ARENA M3 S 98,800.00 VARILLA UND S 1,200.00
GRAVA M3 S 104,800.00 ALAMBRE KG S 6,000.00
CEMENTO KG S 420.00 EPOXICO UND S 39,000.00
ADITIVO LTS S 6,500.00 PANEL M2 S 32,000.00

MORTERO BULTO S 9,800.00



Estas
metodologias

generan
multiples
dolores:




ACTIVIDADES QUE ALIVIARIAN LOS
PUNTOS DE DOLOR

e Llevar el inventario herramientas como Sap o Sinco que
permiten la trazabilidad y disminuyen los errores

e Realizar las 6rdenes de compras y pagos en un ERP



Nos
enfocaremos en:

Para mejorar:

Mejorar el sistema de orden
de compras

El sistema de control de los
inventarios

La dificultad en la contabilidad y las
flnanzas.

La trazabilidad de los usos y gastos
de los materiales.

Los soportes de las compras a los
clientes.

El uso del tiempo.



Solucion con B
SAP Build




Retroalimentacion Prototipo

e Facil de usar
e Esinteractivo
e Permite agregar nuevos items a medida que se registren mas materiales

e Podria ser mas completo
e No soluciona el tema de las compras



Nuevos requerimientos

e Poder anadir 6rdenes con diferentes productos.

e Permitir realizar una orden de un solo producto también.

e Agregar un identificador de proveedor en caso de que el proveedor de ese
material cambie.



10:11
< WhatsApp

AA & build.me

build

Log on to BUILD

EMAIL

Enter your Email to Proceed

PROCEED

Don't have an account? Sign up for free!




Menu principal

Amcon

Ver niveles de Crear solicitud de
inventario compra




Crear solicitudes de compra

Crear solicitud de compra

Responsive Page Title

Nombre Empleado:

Arena de rio

55.350 cop

Correo Empleado: 24
Fecha Solicitud: | d MMMy
Fecha De Entrega Requerida: | d MMM y
Materiales Ny @
Material 1D Proveedor Precio Cantidad Unidad
1 1.350 cop ‘ Unidad
Ladrillo
2 1.400 coP ‘* Unidad
Blogue L
3 1.400 coP [ Unidad
Fachaleta ‘
4 25.900 cop ‘ Bulto 50kg
Cemento
5 14.980 copP Kg
Aditivo
6 48.110 cop = | M3
Grava
7 ( 67.840 cop ] M3
Arena de penia ‘
8 M3




Listar solicitudes de compra

< SAP | y Demand & Supply Analysis ~ Qa &
Item List Purchase Request
Search Q Purchase Request Detail
|
: Nombre Empleado:
@ Ladrillo 4.000 Fecha del pedido: = d MMM y
Unidad
Fecha de entrega: | d MMMy
2 E-mail:
Izl Bloque 5.200
Unidad —
EE
Items i
3 Item Fecha de entrega 1D proveedor Precio unitario Cantidad Total
. Fachaleta 700 d MMMy
A Unidad
dMMM y
4 dMMM y
Cemento 50
Bulto 50kg d MMM y
d MMM y

5
@ Aditivo 10
Kg



Manejo de inventario

& Item List 4 Demand vs. Supply Analysis
Search
Q| avena 60
Stock Quantity
1
@ Arena 60 i B CantidadEnstock
M3 B CantidadOrdenada
B CantidadReservada
2 4 mil 4mt
] Varilla 2.500
A Unidad
o
o 3 mil
3
Alambre 90 g
2
* |3
S 2mi
Q
o
Cemento 28.000
Kg s
1 mil
Q
Aditivo 450
L 0

1

ID del producto

6







